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Prinosy PLM
1ze jasne dolozit

Reditele spoleénosti TD-IS Pavla MareSe l1ze bez nadsazky oznacit za jednoho

z pfednich odbornikli na PLM feSeni v ceském prostiedi. Navstivili jsme jej proto
v jeho plzenské kancelaii a pozadali o zodpovézeni nékolika otazek, ktereé jiste
zajimaji kazdého, kdo o implementaci podobného systému uvazuje.
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Vase firma v Plzni sidli na stejne adrese,
jako spolecnost Technodat, ktera vam

pfimo konkuruje. Co je pficinou tohoto
netradiéniho stavu?

Puvod TD-IS vychézi z nékdejsi divize
firmy Technodat, ktera byla kolem roku
1995 vy¢lenéna pro oblast PDM. Rostouct
vyznam nasich aktivit nasledné na prelomu
tisicileti ved] ke vzniku samostatné dcefiné
spole¢nosti. Postupem ¢asu zac¢inalo ¢im dal
¢astéji dochdzet ke stietlim v produktové
linii s PLM resenim od Dassault Systemes,
které Technodat distribuuje spolecné s dal-
§imi produkty tohoto vyrobce. Partnertim
Technodatu tento stav, kdy jsme méli navic
jesté svuj vlastni vyvoj dalsich obdobnych
systémt, dlouhodobé nevyhovoval. Ze
strategickych diivodui jsme se proto rozhodli
zcela osamostatnit a jit svoji vlastni cestou.

Jak viibec doslo k tomu, Ze jste diive
jesté v ramci Technodatu podporovali
hned tfi riizna PLM feSeni?

My jsme v poloviné devadesatych let zac¢ina-
li s aplikaci pro spravu dokumentace Cadim
od némecké firmy Eigner + Partner. Tato

se béhem let vyvinula v soucasny software
Oracle Agile E6, ktery je dulezitou soucasti
naseho portfolia dodnes. Vzhledem k jeho
relativné vysoké cené jsme vsak postupné
vyvinuli jesté nase vlastni fesent, které jej
doplnilo vstiic pozadavkiim §irsi skupiny
zdkazniku. Teprve pozdéji pfibyl do nasi
nabidky SmarTeam od Dassault Systémes,
ktera tento systém ziskala akvizici firmy
Smart Solutions v roce 1999, Technodat byl
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poté jako distributor produkti Dassault
Systemes logicky tlacen k upfednostnéni
jejtho PLM systému.

Agile je dnes soucasti velmi Sirokého
portfolia firmy Oracle, ve kterém na
prvni pohled neni jednoduché vyznat se.
Které z téchto produktii jsou primarné
uréeny pro strojirenstvi?

Oracle ma dnes néekolik produktovych linii.
Agile E6, tedy ta, kterou se zabyvame od
pocatku, je zaméfena na oblast automobilo-
vého primyslu, leteckou vyrobu a klasické
strojirenstvi. Déle je zde Agile 9 vyvinuta
firmou Agile, jiz Oracle pohltila v roce 2007,
zaméfend na medicinskou techniku, far-
macii a elektroniku, kterou pouzivaji velci
svétovi vyrobei. Vedle toho zde figuruje sys-
tém Prodika, dnes nazyvany Oracle PLM for
Processes, orientovany na podporu procesi
v potravinaistvi a produkei ndpojt. Diky
tak velkeé $ifi portfolia jsme proto schopni
vykryt prakticky jakékoliv vyrobni procesy,
které se mohou podnik od podniku vyrazné
ligit. Na druhou stranu je pri implementaci
takového feSeni potireba mit znalosti od-
povidajici danému segmentu, proc¢ez my se
zameérujeme predevsim pravé na strojiren-
stvi, kde tyto schopnosti mame.

Sviij vlastni PDM nebo lépe rovnou PLM
systém dnes nabizi vétsina firem, které
vyvijeji strojirenské CAD systémy. Je
néjaky rozdil mezi témito aplikacemi

a vasim feSenim, jez existuji samostatné
a Zadnou vazbu na konkrétni konstruke-
ni software primarné nemaji?

Agile je jednim z poslednich ,velkych®

PLM reseni, které neni pfimo navazano na
zadného konkrétniho vyrobee CAD soft-
waru. Diive bylo takovych aplikaci vic, ale

ty uz byly akvizovany pravé firmami, které
vyvijeji CAD software. Napfiklad nékdejsi
MatrixOne je dnes Enovia v podani Dassault
Systemes apod. Zasadni rozdil je v tom, Ze
takovy nezavisly PLM systém je vyvijen

s ohledem na to, aby fungoval se vSemi po-
tencialnimi CAD systémy. Diky tomu dnes
méame k dispozici integrace na celou fadu
nejpouzivanéjsich CADu. Navic je tu jesté
ten fakt, ze vyrobei CADUG pod pojmem PLM
¢asto chapou pouze spravu dat konstrukéni
skupiny, tedy PDM. Kdezto Agile je fesenti,
ktere skutecné pokryva vsechny procesy od
vstupnich pozadavku tzv. Customers Needs
Management (CNM), jenz dava dohromady
podklady pro to, co se ma vyvijet, nasle-
duje podpora designu, ale také zpracovani
technické pripravy vyroby (TPV), které rada
takzvanych PLM systému vubec neobsahu-
je. Dile je zde podpora procesu jakosti, kal-
kulaci atd. Cili nejde jen o podporu vyvoje
vyrobku, ale skute¢né o cely jeho zivotnim
cyklus - taky proto je to Product Lifecycle
Management.

Zakazniki, ktefi takto robustni PLM fe-
geni skuteéné naplno vyuziji, asi v Ces-
ké republice nebude mnoho. Zda se, zZe
vétsiné postacuje to, co béZné vnimame
pod pojmem PDM. Jak to vidite vy?

Téch firem, které zde produkuji vyrobky na
takové trovni, aby PLM vSestranné vyuzily,
sice neni mnoho, ale presto lze poukazat na
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nékteré, jez rozsihly PLM systém Gispésné
pouzivaji. Piikladem muze byt nas zakaznik
Skoda Power, kde dnes mame 750 uZivateli
systému Agile E6 napojeného na zhruba
120 konstrukénich pracovist se systémem
Catia. Tento podnik PLM software vyuziva
vedle konstruovani také k celkové spravé
kazdé zakazky s vyhledem na desitky let, po
které bude muset svoje vyrobky podporovat
audrzovat. Agile E6 je pro né referencni
Jknihou* parni turbiny, v niz najdou vsech-
ny potiebné informace o jakémkoliv stroji.

Miizete na pfikladu podniku Skoda
Power popsat, jak vlastné vypada takto
velka implementace v praxi z hlediska
pouzivanych modulii a licencovani?

Licen¢né je to dnes tak zjednodusené, ze
tento zdkaznik vyuziva prakticky jeden
modul nazyvany Oracle Agile Engineering
Data Management v rezimu Enterprise,
ktery zarucuje neomezeny pocet pristupti.
Systém se za¢ind vyuzivat jiz ve fazi pocatec-
ni nabidky, kdy se tvofi koncept turbiny na
zakladé vypocti, jez jsou algoritmem z nasi
strany napojeny na PLM. Na zakladé jejich
vysledkli vznika v systému Catia prvotni
skeleton navrhu, jehoz podoba je fizena
pies Agile E6. Jiz v této predbézné fazi, kdy
se tedy teprve definuje koncept produk-

tu, muize konstrukéni oddéleni zacit ve
skupinach pracovat na detailech. Na jedné
turbiné bézné spolupracuje tym asi patnacti
lidi, ktefi by bez podpory PLM prakticky
nemohli pracovat. Dulezitou soucasti je
tedy i modul zajistujici integraci Agile E6

do systému Catia. Stejné tak je k dispozici
integrace pro CAD systém Aucoplan, speci-
alizovany na navrhy elektroniky. Ale jelikoz
Skoda Power nedodava jen samotné turbiny,
nybrz celé turbinové haly, navazuje na navrh
také projektové Fizent, pii kterém se pouziva
dalsi software, napfiklad AutoCAD. Vsechna
datavéetné vykresii od projektanti jsou
pritom centralizovana v Agile E6. Velikou
vyhodou takového feseni je moznost para-
lelni spoluprice, kterd je rychlejsi a vitbec
nevadi, pokud se v nékteré fazi na zakladé
prepodti zjisti, Ze je nutné ptivodni navrh
pozménit. AniZ by byl jiz zcela hotov findlni
navrh turbiny, mohou se jiz technologové
zacit zabyvat technologi¢nosti konstrukce,
pripravovat NC programy atd. Nad systé-
mem Agile E6 jsou dale vytvoreny aplikace,
které umoziuji na zdkladé zdkladnich udaji
spoéitat cenovou kalkulaci a cely proces je
pokryt také systémem Fizeni kvality a pro-
pojen se systémem ERP.
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Nakolik naroéna je konfigurace tako-
vého feSeni na miru zakaznikovych
potiebh?

Cisté instalace PLM systému neobsahuje
prakticky nic. Napfiklad Agile E6 je v takové
podobé predev$im rozhranim pro vytvoieni
aplikace pro konkrétniho zakaznika. Ve vy-
sledku takova kustomizace predstavuje az
90 % rozsahu implementace. Naopak Agile
9 nabizi predkonfigurované feseni, které
pokryije az 90 % zakaznickych pozadavku uz
v zakladu.

Na vasem webu www.td-is.cz upozor-
fiujete na jasnou doloZitelnost pfinosii
vami nabizenych feSeni. Jakym zpiiso-
bem navratnost investic vloZenych do
PLM vyhodnocujete?

,2Kdybych meél byt
v pozici zakaznika
vybirajiciho PLM feSeni,
chtél bych vidét, jak
funguje ve vyrobe
podobné té moji.”

- PAVEL MARES,
REDITEL SPOLECNOSTI TD-IS

Na pocitku pred zahdjenim projektu je to
velmi presné pocitani s velmi nepresnymi
¢isly, kde se dd odvoldvat maximalné na
ukazatele z podobnych projekti. Redlné
vyhodnoceni vysledki je potom hodné
individualni. Napiiklad ve Skoda Power

to bylo nastaveno tak, ze byl na pocatku
stanoven cil zvy$it béhem implementace
projektu produktivitu prace ve vyvojovych
oblastech 0 30 %. To se zjistilo snadno - po
skon¢eni projektu opravdu pies konstrukei
protlacili 0 30 % prace vice. A nemérili to
nijak hypoteticky, ale zcela realné na poctu
turbinovych téles.

Co bylo tim hlavnim zdrojem riistu
produktivity?

Jednak se odstranily veskeré ¢innosti bez
pridané hodnoty. Spousta véci je automa-
tizovanych, kusovnik se prenasi z CADu az
do vyrobniho systému, aniz by ho nékdo
musel prepisovat atd. K tomu se odstranily
piechody mezi tvorbou zékladniho koncep-
tu vyrobku a dalsimi etapami. Dnes tento

tzv. ,basic design® fidi celou turbinu a vée se
od né&j odviji automaticky. Ke zkraceni ¢ast
dale doslo diky tomu, Ze PLM systém umoz-
nuje zac¢it konstruovat vyrobek uz v dobé,
kdy jesté neméte dokoncen navrh. Udélala
se tam spousta véci, které souvisi s CADem,
napfiiklad byly sestaveny generické modely
zcela konfigurované pres PLM systém, kte-
ré pro skodovku vyvijime a udrzujeme my.
To vse jsou nastroje pro zvyseni produkti-
vity. A co je také zajimavé, v této firmé diky
PLM uz nenajdete zadny papirovy archiv.

Reseni Oracle Agile ve vasi nabidce
doprovazeji jesté produkty oznacovane
shodné pfedponou Easy. Pro koho jsou
urceny?

Tyto aplikace jsou vysledkem nasich snah
zajistit funkénost PLM izdkaznikum,

ktefi si z finan¢niho hlediska nemohou
dovolit Oracle Agile. Proto jsme se rozhodli
vybudovat jednodussi systém pro spravu
dokumentace, a tak vznikl EasyArchiv.
Okamzité po jeho prvnich implementacich
si uzivatelé zacali fikat o roz§ifeni v riiznych
smeérech. Pribyly integrace na AutoCAD, In-
ventor, SolidWorks, Catii aj., podpora tech-
nické pripravy vyroby a kusovniky, az jsme
si jednoho dne rekli, Ze uz to neni ,archiv®
azacali pouzivat terminologii EasyPLM.
Dalsim programem je EasyTechnology,
urceny pro zakazniky z nastrojaren, jejichz
procestum nevyhovuji bézné pouzivané
informacni systémy. Ukazalo se, Ze toto
Feseni funguje v zakazkové i sériové vyrobé,
kde dokéze zcela zastoupit ERP systém.
Podobné, jako EasyPLM doplnuje Fesenti
Oracle Agile E6 pro ndro¢néjsi zdkazniky,

i v oblasti informacnich systému dokéze-
me krom jednodussiho EasyTechnology
nabidnout velmi sofistikované feseni JD
Edwards. ZaleZi jen na potiebach konkrét-
niho podniku.

Co je podle vas klicovym kritériem pro
volbu PLM softwaru?

Kdybych mél byt dnes v pozici zdkaznika
vybirajiciho PLM fesent, chtél bych vidét,
jak funguje v podobné vyrobé a jakym
zpusobem je schopno pokryt mé procesy.
Ani bych se prilis nedival na software jako
takovy, jako spis na firmu, ktera ho bude
implementovat. Zjistoval bych, jaké ma
zkus$enosti a jak je schopna poradit mi

s mymi procesy, protoze PLM neni jenom
produkt, ale celkovd zména principu fungo-
vani firmy. m



