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Pfinosy PLM
lze jasne dolozit
Reditele spolecnosti TD-IS Pavla Marese lze bez nadsazky oznacit za jednoho
z prednfch odbornfku na PLM resenf v ceskem prostfedf. Navstlvili jsme jej proto
v jeho plzeiiske kancelari a pozadali 0 zodpovezenf nekolika otazek, ktere jiste
zajfmajf kazdeho, kdo 0 implementaci podobneho systemu uvazuje.
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Vase firma v Plzni sidli na stejne adrese,

jako spolecnost Technodat, ktera vam

prima konkumje. Co je pffcinou tohoto
netradicniho stavu?

Puvod TD -IS vychazi z nekdejsi divize

firmy Technodat, ktera byla kolem roku

1995 vyclenena pro oblast PDM. Rostouci

v1znam nasich aktivit nasledne na prelomu
tisicileti vedl ke vzniku samostatne dcerine

spolecnosti. Postupem casu zacinalo cim daI

casteji docMzet ke stretum v produktove

linii s PLM resenim od Dassault Systemes,

kterc Technodat distribuuje spolecne s dal­

simi produkty tohoto vYrobce. Partnerum

Technodatu tento stay, kdy jsme meli navic

jeste svlij vlastni ryvoj dalsich obdobnych

systemu, dlouhodobe nevyhovoval. Ze

strategickych duvodujsme se proto rozhodli

zcela osamostatnit ajit svoji vlastni cestou.

Jak viibec doslo k tomu, ze jste drive

jestii v ramci Technodatu podporDvali
hned tH nizna PLM reseni?

Myjsme v polovine devadesatych let zacina­

li s aplikaci pro spn\vu dokumentace Cadim

od nemecke firmy Eigner + Partner. Tato

se behem let vyvinula v soucasny software

Oracle Agile E6, ktery je dUlezitou soucasti

naseho portfolia dodnes. Vzhledem kjeho

relativne vysoke cene jsme vsak postupne

vyvinulijeste nase vlastni reseni, ktere jej

doplnilo vstric pozadavkUm sirsi skupiny

zakaznikU. Teprve pozdeji pfibyl do naSi

nabidky SmarTeam od Dassault Systemes,

ktera tento system ziskala akvizici firmy

Smart Solutions v roce 1999. Technodat byl
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pote jako distributor produktU Dassault

Systemes logicky tlacen k uprednostneni

jejiho PLM systemu.

Agile je dnes soucasti velmi sirokeho
portfolia firmy Oracle, ve kterem na

prvni pohled neni jednoduche vyznat se.
Ktere z tiichto produktU jsou primarnii

urceny pro strojirenstvi?

Oracle ma dnes nekolik produktovYch linii.

Agile E6, tedy ta, kterou se zabYvame od

pocatku,je zamerena na oblast automobilo­

veho prumyslu, leteckou vYrobu a klasickC

strojirenstvi. Dale je zde Agile 9 vyvinuta

firmou Agile,jiz Oracle pohltila v roce 2007,
zamerena na medicinskou techniku, far­

macii a elektroniku, kterou pouzivaji velci

svetovi vYrobci. Vedle toho zde figuruje sys­

tem Prodika, dnes nazYvany Oracle PLM for

Processes, orientovany na podporu procesu

vpotravinarstvi a produkci napoju. Diky

tak velkc sifi portfoliajsme proto schopni

vykryt prakticky jakekolivvYrobni procesy,

ktere se mohou podnik od podniku vYrazne

lis it. Na druhou stranuje pri implementaci

takoveho reseni potreba mit znalosti od­

povidajici danemu segmentu, procez my se

zamerujeme predevSim prave na strojiren­

stvi, kde tyto schopnosti mame.

sviij vlastni PDM nebo lepe rovnou PLM

system dnes nabizi viitsina firem, ktere

vyvijeji strojirenske CADsystemy. Je
niijakY rozdil mezi tiimito aplikacemi

a vasim resenim, jez existuji sarnostatnii
a zadnou vazbu na konkretni konstmkc­

m software primarnii nemaji?

Agile je jednim z poslednich "velkYch"

PLM reseni, ktere neni primo navazano na

zadneho konkretniho vYrobce CAD soft­

waru. Drive bylo takovYch aplikaci vic, ale

ty uz byly akvizovany prave firm ami, ktere

vyvijeji CAD software. Napriklad nekdejsi

MatrixOne je dnes Enovia v podani Dassault

Systemes apod. Zasadni rozdilje v tom, ze

takovY nezavisly PLM systemje vyvijen

s ohledem na to, aby fungoval se vsemi po­

tenciaInimi CAD systemy. Diky tomu dnes

mame k dispozici integrace na celou radu

nejpouzivanejsich CADu. Navicje tujeste

ten fakt, ze ryrobci CADu pod pojmem PLM

casto chapou pouze spravu dat konstrukcni

skupiny, tedy PDM. Kdezto Agile je reseni,

ktere skutecne pokrYva vsechny procesy od

vstupnich pozadavku tzv. Customers Needs

Management (CNM),jenz dava dohromady

podklady pro to, co se ma vyvijet, nasle-

duje podpora designu, ale take zpracovani

technicke pripravyryroby (TPY), kterc rada

takzvanych PLM systemu vlibec neobsahu­

je. DaIe je zde podpora procesu jakosti, kal­

kulaci atd. Cili nejde jen 0 podporu ryvoje

ryrobku, ale skutecne 0 cely jeho zivotnim

cyklus - taky proto je to Product Lifecycle

Management.

Zakaznikii, kteff takto robustm PLM re­

sem skutecnii naplno vyuZiji, asi v Ces­

ke republice nebude mnoho. Zda se, ze
viitsinii postacuje to, co biiznii vnimame

pod pojmem PDM. Jak to vidite vy?

Tech firem, ktere zde produkuji ryrobky na

takovc urovni, aby PLM vsestranne vyuzily,

sice neni mnoho, ale presto lze poukazat na
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nektere,jcZ rozsahly PLM system uspesne

pouzivaji. pfikladem muze bYtmiS zakaznik

Skoda Power, kd~ dnes mame 750 uzivatelu

systemu Agile E6 napojeneho na zhruha

120konstrukcnich pracoviSt' se systemem

Catia. Tento podnik PLM software vyuziva

vedle konstruovani take k celkove sprave

kazde zakizky s vYhledem na desitky let, po
ktere bude muset svoje vYrobky podporovat

a udriovat. Agile E6 je pro ne referencni

"knihou" pami turbi ny, v niz najdou vsech­

ny potrebne informace 0 jakemkoliv stroji.

Muzete na piikladu podniku Skoda
Power popsat, jak vlastne vypada takto
velka implementace v praxi z hlediska
pOuZivanychmodulu a licencov8.ni?

Licencne je to dnes tak zjednodusene, ze

tento zakaznik vyuziva praktieky jeden

moduJ nazY'vanyOracle Agile Engineering

Data Management v rezimu Enterprise,

ktery zarucuje neomezeny pocet pfistupu.

System se zacina vyuzivatjiz ve fazi pocatec­

ni nabidky, kdy se tvofi koncept turbiny na

zaklade vJ'poctu,jezjsou algoritmem z naSi

strany napojeny na PLM. Na zaklade jejieh

vYsledkuvznika v systemu Catia prvotni

skeleton navrhu,jehoz podobaje fizena

pres Agile E6. Jiz v teto predbezne fazi, kdy

se tedy teprve definuje koncept produk-

tu, muze konstrukcni oddeleni zaCitve

skupinach pracovat na detailech. Najedne
turbine bezne spolupracuje tYm asi patnacti

lidi, ktefi by bez podpory PLM praktieky

nemohli pracovat. Dulezitou soucastije

tedy i modul zajiSt'ujici integraci Agile E6

do systemu Catia. Stej ne tak je k dispozici

integrace pro CAD system Aucoplan, speci­

alizovany na navrhy elektroniky. Ale jelikoz
Skoda Power nedodavajen samotne turbiny,

nybri cele turbinove haly, navazuje na navrh

take projektove fizeni, pH kterem se pouziva

dalsi software, napriklad AutoCAD. VSechna

data vcetne vYkresu od projektantujsou

pfitom centralizovana v Agile E6. Velikou

vYhodou takoveho resenije moznost para­

lelni spoluprace, kteraje rychlejsi a vlibec

nevadi, pokud se v nektere fazi na z3klade

prepoctu zjisti, ze je nutne puvodni navrh

pozmenit.Aniz by byljiz zcela hotovfinalni

mivrh turbiny, mohou se jiz technologove

zaCitzabYvat technologicnosti konstrukce,

pfipravovat NC programy atd. Nad syste­

mem Agile E6 jsou d31evytvoreny aplikace,

ktere umoznuji na z3klade z3kladnich udaju

spocitat cenovou kalkulaci a cely proces je

pokryt take systemem fizeni kvality a pro­

pojen se systemem ERP.
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Nakolik narocna je konfigurace tako­
veho feseni na miru ziikaznikovYch
potfeb?

Cista instal ace PLM systemu neobsahuje

prakticky nie. Napriklad Agile E6 je v takove

pod obe predevsim rozhranim pro vytvoreni

aplikace pro konkretniho zakaznika. Ve vY­
sledku takova kustomizace predstavuje az

90 % rozsahu implementace. NaopakAgile

9 nabizi predkonfigurovane reseni, ktere

pokJY.jeaz 90 %zakaznickYch pozadavku uz
v zakladu.

Na vasem webu www.td-is.cz upozor­

iiujete na jasnou dolozitelnost pfinosu
vami nabizenych feseni. JakYm zpuso­
bem navratnost investic vlozenych do
PLM vyhodnocujete?

"Kdybych mel byt
V pozici zakaznika

vybirajiciho PLM feseni,
chtel bych videt, jak
funguje ve vyrobe
podobne te moji."

- PAVEL MARES,

REDITEL SPOLECNOSTI TD-IS

Na pocatku pred zahajenim projektu je to

velmi presne pocitani s velmi nepresnJ'mi

Cisly,kde se da odvolavat maximal ne na

ukazatele z podobnych projektu. Re31ne

vyhodnoceni vYsledkuje potom hodne

individualni. Napfiklad ve Skoda Power

to bylo nastaveno tak, ze byl na pocatku

stanoven cHzvYsit behem implementace

projektu produktivitu prace ve vyYojovYch

oblastech 0 30 %. To se zjistilo snadno - po

skonceni projektu opravdu pres konstrukci

protlacili 0 30 % prace vice. A nemerili to

nijak hypotetieky, ale zcela realne na poctu

turbinovYch teles.

Cobylo tim hlavnim zdrojem rUstu
produktivity?

Jednak se odstranilyveskere cinnosti bez

pridane hodnoty. Spousta vecije auto ma­

tizovanych, kusovnik se prenasi z CADu az

do vYrobniho systemu, aniz by ho nekdo

musel prepisovat atd. K tomu se odstranily

prechody mezi tvorbou z3kladniho koncep­

tu vYrobku a dalsimi etapami. Dnes tento

tzv. "basic design" fidi celou turbinu a vse se

od nej odviji automatieky. Ke zkraceni casu

dale doslo diky to mu, ze PLM system umoz­

nuje zaCit konstruovat vYrobek uz v dobe,

kdy jeste nemate dokoncen mivrh. Udelala

se tarn spousta veci, ktere souvisi s CADem,

napfiklad byly sestaveny genericke modely

zcela konfi6'l1rovane pres PLM system, kte­

re pro skodovku vyvijime a udrlujeme my.

To vse jsou nastroje pro zvYseni produkti­

vity. A co je take zajimave, v teto firme diky

PLM uz nenajdete zadny papirovY archiv.

Reseni Oracle Agile ve vasi nabidce
doprovazeji jeste produkty oznacovane
shodne pfedponou Easy. Pro koho jsou
urceny?

Tyto aplikace jsou vYsledkem nasieh snah

zajistit funkcnost PLM i zakaznikUm,
ktefi si z financniho hlediska nemohou

dovolit Oracle Agile. Proto jsme se rozhodli

vybudovatjednodussi system pro spravu
dokumentace, a takvznikl EasyArchiv.

Okamzite po jeho prvnich implementacich

si uzivatele zacali fikat 0 rozsireni v rUznych

smerech. Pribyly integrace naAutoCAD, In­

ventor, SolidWorks, Catii aj., podpora tech­

nicke pfipraVYvYroby a kusovniky, azjsme

sijednoho dne rekli, ze uz to neni "archiv"

a zacali pouzivat terminologii EasyPLM.

Dalsim programemje EasyTechnology,

urceny pro zakazniky z nastrojaren,jejiehz

procesum nevyhovuji bezne pouzivane

informacni systemy. Ukazalo se, ze toto

reseni funguje v zakazkove i seriove vYrobe,

kde dokaze zcela zastoupit ERP system.

Podobne,jako EasyPLM doplnuje reseni

Oracle Agile E6 pro narocnejsi zakazniky,
i v oblasti informacnich systemu dokaze­

me kromjednodussiho EasyTechnology
nabidnout velmi sofistikovane reseni JD

Edwards. Zalezijen na potrebach konkret­

niho podniku.

Coje podIe vas klicovYm kriteriem pro
volbu PLM softwaru?

Kdybych mel bYt dnes v pozici zakaznika

vybirajiciho PLM reseni, chtel bych vidCt,

jak fun!{Ujev podobne vYrobe ajakYm
zpusobemje schopno pokryt me procesy.

Ani bych se prilis nedival na software jako

takovY,jako spis na firmu, ktera ho bude

implementovat. ZjiSt'oval bych,jake ma

zkusenosti ajakje schopna poradit mi

s mJ'mi procesy, protoze PLM nenijenom

produkt, ale celkova zmena principu fungo­

vani firmy .•


