
v naiich podnicich?
Pavel Mares

Vyrobci celi tlakum na rychly vyvoj novych vyrobku a jejich uvedeni na trh

mnohem vice nei drive. Obecne se vi, ie by jim k tomu melo pomoci PLM

(Product Lifecyde Management). Proto se 0 PLM vsude hovori, prakticky

s kaidou licend CAD si dnes PLMmodul "musite" koupit a nekdo se dokon­

ce rozhodne PLMskutecne naimplementovat. Bohuiel je videt urCity rozpor

mezi vizemi a snahami vyrobcu PLM systemu a skutecnymi potrebami

vyrobnich podniku a jejich motivad do PLMinvestovat.

a technologove, ale PLM (pokud opravdu chceme

hovofit 0 PLM a ne jen 0 sprave dat konstrukcnf

skupiny) se tyka obchodu, nakupu, jakosti, vyro­

by, servisu, zkratka temef vsech utvariJ ve firme

a hlavne je prakticky nutnostf system velmi tesne

propojit se systemem pro ffzenf vyroby (ERP).

Vysledkem pak miJze byt "never ending story"

a frustrace zakaznika z toho, ze "nic nefunguje",

nic to nepfinasf, nebo dokonce pfekazf v praci.

V podniku kaidj reSi sve probh~mv. pohled lYena 'lam mUfe otevtit 00.

~ Duvody pro
implementaci PLM

Proc by miH nekdo PLM implementovat? Samo­

zfejme proto, aby zvysil produktivitu prace, snizil

naklady, zkriitil ryvojovy cyklus, zvysil kvalitu, za­

jistil soulad vyrobku ... le to ale opravdu ten hlav­

ni argument? Casto mam pocit, ze tomu je jinak.

lsou tady dotace "stedre" EU a v podniku si fek­

nou: "Co jeste nemame?" A hned si take odpovi:

"PLM." Osobne nechapu, proc v trznim hospo­

darstvi uspesni vyrobci v podstate ze svych ziskiJ

dotuji ty, ktefi jsou casta mene uspesni, ale

obratni v ziskavani investic formou dotaci. Na dru­

hou stranu, pokud zde takove podminky panuji,

takje hloupe toho nevyuzft. To vede casta k tomu,

ze se nepofizuje feseni s cilem zlepsit konkretnf

procesy, ale casta se jen "neco koupf". Takova si­

tuace hraje vyborne do karet vyrobciJm CAD

systemiJ. Ti jiz dffve pochopili, ze se pocet pro­

danych licencf CAD neda zvysovat do nekonec­

na, a museli pfijit s necIm novym. A prave PLM

je pro ne tou oblastf, kde vidf obrovsky potencial

pro sviJj dalsf riJst. Proto dnes kazdy silny hrac na

trhu CAx ma ve svem portfoliu PLM a kazdy pfi­

chystal pro sve zakaznfky "vyhodne" balfcky, kte­

re vedle CAx moduliJ obsahuji i ten nejzaklad­

nejsi modul pro spravu CAx dat. Zdanlive tak

zakaznik dostane PLM software zadarmo, ale je

to opravdu zadarmo? Ve skutecnosti se PLM ne­

da prodavat jako krabicovy software. Mohu na­

bfzene fesenf sebevfce pfednastavit, ale i tak bez

dalsfch kustomizacf a hlavne bez investice do dal­

sfch moduliJ PLM systemu mi je to vse temef k ni­

cemu. Vyrobci CAD pak intenzfvne tlacf sve part­

nery, aby prodavali PLM. Ti maji casta velke

zkusenosti s prodejem a podporou CAD systemiJ,

ale z PLM znaji jen krasne marketingove prezen­

tace se spoustou cfsel, ktere hovoff 0 tom, ze za­

kaznikovi okamzite zajistf neuvefitelne pfinosy.

o procesech ve vyrobnf firme pak nevedi temef

nic, jejich partnerem obvykle byli konstruktefi

~ Zasadni zmena
filosofie prace

laky by tedy mel byt spravny postup pfi rozho­

dovanf 0 PLM? Pfedevsim si musfm uvedomit, ze

pfechod na PLM nenf jeho implementace do sta­

vajicfch procesiJ. PLM zasadnfm zpiJsobem men!

filosofii prace s vyrobkovymi daty, menf klfcove

procesy ve firme. le to nejenom 0 sprave vyrob­

kovych dat behem zivotnfho cyklu vyrobku, ale je

to 0 spolupraci jednotlivych tymiJ (v fade pffpa­

diJ i jednotlivych podnikiJ) behem vyvoje, vyro­

by a udrzby vyrobkiJ. Pro to si v prvnf fade musim

umet pojmenovat, ktere procesy jsou u me uz­

kym mistem a kam mam zamefit sve usilf. Exis­

tuje fada uznavanych poradenskych firem, ale ty

zpravidla nejsou specializovane na oblast vyvoje

vyrobku. K teto problematice maji nejblfze asi vy­

robci a hlavne implementatofi PLM systemiJ. Po­

kud si tedy nejsem uplne jisty, vyplatf se mi ne­

chat udelat vhodnou analYzu. To samozfejme

neco stoji a firma, ktera ji provadf, je pote po­

chopitelne ve vyhodnejsf pozici pfi vlastnfm vy­

beru systemu, ale urcite je to nejbezpecnejsf

cesta. V ramci podniku totiz kazdy vidf jen sve

-..•-•...•..... ',,-.. -- •.. ~-,..•.~"'--•.....

""~a

~'" Q' +~ 41'>-"-'­c-'"a­
D 1IIojOo,,--,
I!I'-'"'"

II{~'"
r9!..,;iI ••••
r! •••.•••..­.--;;::;;;;---

f\~' 48 ~ M! "" It a
",J' ;? - -'; ~~,~ . ~
B"'rJfQ.~~t'l1'3
:: -:;, ~~ /, fSJ •••

~~~~·lOOtI;.MlAIO~~21',~~l:4~*!T2!';
ffwl"-'" ,'P_ ;.••.••• _ .,••.•• ~ !." •••••• ~~ ~ ~ ~--- ~ '0

,I%!:I!.

__ .••• _n> •• _ ~ .•

..- .. ,-- •. - -- .- --- -
...,

---~~Ig·~r~ii-~~~
- .- .-. -
-.-...

._ ~"._~_ ••__ -....._•.•_ ~ ~•.••.•_ lID."""""__ ••.•••••••..".1_ ••_ •• ·•..1,.. '[·,,1-- ',.,-,-.

CAD 1/2011



Gold
Partner

ORACLE'

Integrator ERP' PLM.DMS' CAx technologii

dozvite se jak JDE EnterpriseOne resi:

• technickou pripravu yYroby(TPV)
• rizeni na dilmlch

• planovani materialove potieby
• planovani a sledovani kapacit
• nakladovost a uctovani yYroby
• jakost yYroby
• udrzbu stroju a zaiizeni
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www.td-is.cz

Ucast na seminari spolecnosti TD-IS je

bezplatna. Navstivte nase stranky pro detailni

informace 0 produktu a registraci ucastniku.

• planovani a rizeni vYroby pro prumyslove

podniky

• sprava zivotniho cyklu vYrobku

• kompletni sprava dokumentace

• podpora systemu jakosti

• archivace a zalohovani

• digitalni archiv, skenovani a

plotmanagement

• technicka priprava vYroby

• integrace CAx, ERP, CRM a SCM systemu

• sprava a rizeni projektu

• workflow

• sprava pozadavku a potreb zakazniku

• manazerske reporty
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~ Realizace
Mame vybrano a zacfna konecne realizaee. Tady

uz je to relativne proste - dodrzujte dusledne pro­

jektove rfzeni implementaee. Trvejte na aktivnf

ucasti vreholoveho managementu na jedne stra­

ne a nepodeeiite roli klfcovyeh uzivatelu na stra­

ne druhe. Pokud si nejste 100%jisti, ze nektery

vas proees je vasf konkurencnf vyhodou, dejte na

doporucenf implementatora - vypla!f se yam to.

Rozhodne, pokud to nenf nezbytne nutne, ne­

snazte se menit projekt za behu a hlavne nena­

sazujte nedokoncene dHo do rutinnfho provozu,

dokud nejsou vyehytane zasadnf veei.

Autor je feditelem spolecnosti TD-IS.

Yak ui ien male shrnuti
na zaver a hodne lispechi
pri implementaci PLM:
1. Nez se rozhodnete pro PLM, zamyslete se nad

!fm, co od reseni ocekavate, jasne si definujte

pokud mozno exaktnf, nejlepe kvantitativne

vyjadrene eHe.

2. Neplefte si pojmy PLM a integraee CAD syste­

mu, PLM nenf jen 0 sprave dat konstrukteru.

3. Nespolehejte na super svetove reference vy­

robee PLM, ale presvedcte se 0 zkusenosteeh

implementatora.

4. Implementaee PLM je projekt cas to narocnej­

sf nez implementaee ERP, pristupte k tomu tu­

diz s veskerou vaznos!f:

a) Podpora vreholoveho vedenf.

b) Projektovy tym (vedeni projektu, klfcovi

uzivatele).

c) Definovani dHcich etap projektu, jejieh ter­

mfnu a planovanyeh eHu.

5. Po dokonceni projektu odpovedne vyhodnof­

te, jak se eHu podarilo dosahnout, a pripadne

pokracujte v rozsirovani a optimalizaei syste­

mu. ~~
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ktere umoinuje spo/efnostem ma­

xima/izovat profit z vyrobku pro­

stfednictvim spr6vy, koordinace

a optimalizace informaci, procesu

a rozhodnuti 0 vyrobku behem jeho

celeho iivotniho cyk/u a napfif spo­

/elenstvim podniku.

problemya teprve po hied zvencf yam casta otev­

re oci. Velmi propraeovanou metodiku (iDiseo­

very) na nalezenf uzkyeh mfst a kvantifikaei prf­

nosu z jejieh odstranenf ma firma Oracle. Ta

spolecne se svymi partnery ma i radu sehopnyeh

a zkusenyeh konzultantu, eoz je podmfnkou nut­

nou (nikoliv postacujfcf) pro dosazenf rozum­

nyeh vysledku analyzy:

~ "her reieni
Ted' uz tedy vfme, co potfebujeme resit, a nasta­

va to nejdulezitejsf - vyber vhodneho resenf.

A tady byeh doporucil dye veei - nedivejte se na

eenu, ale na navratnost investiee a nedejte na

krasne obrazky v prezentaei, ale podfvejte se

na hotovou implementaei u nektereho zakaznfka.

le opravdu zasadnf rozdH implementovat spravu

dat konstrukcnf skupiny a neco jineho implemen­

tovat PLM do spolecnosti se stovkami uzivatelu.

Pokud se rozhodnete pro implementaei resenf od

spolecnosti, ktera se ohanf jen zahranicnfmi refe­

reneemi a obrovskou podporou, kterou ma od vy­

robee softwaru, pocftejte s (fm, ze v tom imple­

mentator zustane sam a vy s nfm. V minulosti jsem

se v podobne situaei oeit! nejprve v'poziei zakaz­

nfka, pozdeji implementatora, a ze zkusenosti mo­

hu rfei jedine - nikdo yam (respektive vasemu im­

plementatorovi) bohuzel realne nepomuze.
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