v nasich podnicich?

Pavel Mares

Vyrohci celi tlakim na rychly vyvoj novych vyrobki a jejich uvedeni na trh
mnohem vice nei dfive. Obecné se vi, Ze by jim k tomu mélo pomoci PLM
(Product Lifecycle Management). Proto se o PLM vsude hovofi, prakticky
s kazdou licenci CAD si dnes PLM modul ,,musite” koupit a nékdo se dokon-
ce rozhodne PLM skuteéné naimplementovat. Bohuiel je vidét urcity rozpor
mezi vizemi a snahami vyrobci PLM systémi a skutecnymi potfebami

vyrobnich podniku a jejich motivaci do PLM investovat.

V podniku kafdy fedi swvé problémy, pohled rvend vaim miie oteviit ofi.

w Duvody pro
Pro¢ by mél nékdo PLM implementovat? Samo-
zfejmé proto, aby zvysil produktivitu préace, snizil
néklady, zkratil vivojovy cyklus, zvysil kvalitu, za-

jistil soulad vyrobku... Je to ale opravdu ten hlav-

ni argument? Casto mam pocit, Ze tomu je jinak.
Jsou tady dotace ,Stédré“ EU a v podniku si fek-
nou: ,Co jesté nemame?“ A hned si také odpovi:
»PLM.* Osobné nechépu, pro¢ v trznim hospo-
dafstvi uspésni vyrobci v podstaté ze svych ziski
dotuji ty, ktefi jsou Casto méné Gspésni, ale
obratni v ziskavani investic formou dotaci. Na dru-
hou stranu, pokud zde takové podminky panuji,
tak je hloupé toho nevyuzit. To vede ¢asto k tomu,
Ze se nepofizuje Feseni s cilem zlepsit konkrétni
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procesy, ale casto se jen ,néco koupi*. Takova si-
tuace hraje vyborné do karet vyrobciim CAD
systémi. Ti jiz dfive pochopili, Ze se pocet pro-
danych licenci CAD neda zvySovat do nekoneé-
na, a museli pfijit s nécim novym. A pravé PLM
je pro né tou oblasti, kde vidi obrovsky potencial
pro sviij dalsi riist. Proto dnes kazdy silny hrac na
trhu CAx ma ve svém portfoliu PLM a kazdy pfi-
chystal pro své zakazniky ,vyhodné" balicky, kte-
ré vedle CAx modull obsahuji i ten nejzaklad-
néjsi modul pro spravu CAx dat. Zdéanlivé tak
zakaznik dostane PLM software zadarmo, ale je
to opravdu zadarmo? Ve skutecnosti se PLM ne-
da prodavat jako krabicovy software. Mohu na-
bizené feseni sebevice prednastavit, ale i tak bez
dalSich kustomizaci a hlavné bez investice do dal-
Sich modulii PLM systému mi je to vSe témér k ni-
¢emu. Vyrobei CAD pak intenzivné tlaci své part-
nery, aby prodavali PLM. Ti maji Casto velké
zkusenosti s prodejem a podporou CAD systémi,
ale z PLM znaji jen krasné marketingové prezen-
tace se spoustou isel, které hovofi o tom, Ze zd-
kaznikovi okamzité zajisti neuvéfitelné pfinosy.
O procesech ve vyrobni firmé pak nevédi témér
nic, jejich partnerem obvykle byli konstruktéri
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a technologové, ale PLM (pokud opravdu chceme
hovofit o PLM a ne jen o spravé dat konstrukéni
skupiny) se tykd obchodu, nakupu, jakosti, vyro-
by, servisu, zkritka téméF viech utvarii ve firmé
a hlavné je prakticky nutnosti systém velmi tésné
propojit se systémem pro fizeni vyroby (ERP).
Vysledkem pak mize byt ,never ending story”
a frustrace zakaznika z toho, Ze ,nic nefunguje”,
nic to nepfinasi, nebo dokonce prekdzi v praci.

|

Zésadni x

filosofie prace
Jaky by tedy mél byt spravny postup pfi rozho-
dovani o PLM? Pfedevsim si musim uvédomit, Ze
pfechod na PLM neni jeho implementace do sté-
vajicich procesti. PLM zdsadnim zptisobem méni
filosofii prace s vyrobkovymi daty, méni klicové
procesy ve firmé. Je to nejenom o spravé vyrob-
kovych dat behem Zivotniho cyklu vyrobku, ale je
to o spolupréci jednotlivych tymi (v fadé pfipa-
dii i jednotlivych podniki) béhem vyvoje, viro-
by a tidrzby vyrobkii. Proto si v prvni fadé musim
umét pojmenovat, které procesy jsou u meé iz
kym mistem a kam mam zaméfit své dsili. Exis-
tuje fada uznavanych poradenskych firem, ale ty
zpravidla nejsou specializované na oblast vyvoje
virobku. K této problematice maji nejbliZe asi vy-
robci a hlavné implementatofi PLM systémii. Po-
kud si tedy nejsem uplné jisty, vyplati se mi ne-
chat udélat vhodnou analyzu. To samozfejmé
néco stoji a firma, kterd ji provadi, je poté po-
chopitelné ve vyhodnéjsi pozici pfi vlastnim vy-
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problémy a teprve pohled zvenéi vam ¢asto otev-
fe oci. Velmi propracovanou metodiku (iDisco-
very) na nalezeni izkych mist a kvantifikaci pfi-
nost z jejich odstranéni ma firma Oracle. Ta
spolecné se svimi partnery ma i fadu schopnych
a zkusenych konzultanti, coZ je podminkou nut-
nou (nikoliv postacujici) pro dosazeni rozum-
nych vysledki analyzy.

** PLM je Feseni,

které umoziiuje spolecnostem ma-
ximalizovat profit z vyrobk pro-
strednictvim sprdvy, koordinace

a optimalizace informaci, procesi

a rozhodnuti o vyrobku béhem jeho
celého Zivotniho cyklu a napric spo-
lecenstvim podniku.

» Vybér feseni
Ted uZ tedy vime, co potfebujeme fesit, a nasta-
vi to nejdilezitéjsi - vybér vhodného feseni.
A tady bych doporucil dvé véci - nedivejte se na
cenu, ale na navratnost investice a nedejte na
krasné obrazky v prezentaci, ale podivejte se
na hotovou implementaci u nékterého zdkaznika.
Je opravdu zdsadni rozdil implementovat spravu
dat konstrukéni skupiny a néco jiného implemen-
tovat PLM do spolecnosti se stovkami uZivatelii.
Pokud se rozhodnete pro implementaci feseni od
spolecnosti, kterd se ohdni jen zahrani¢nimi refe-
rencemi a obrovskou podporou, kterou ma od vy-
robce softwaru, pocitejte s tim, Ze v tom imple-
mentétor ziistane sam a vy s nim. V minulosti jsem
se v podobné situaci ocitl nejprve v-pozici zdkaz-
nika, pozdéji implementatora, a ze zkuSenosti mo-
hu fici jediné - nikdo vam (respektive vaSemu im-
plementdtorovi) bohuZel redlné nepomiize.
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Mame vybrano a zacind konecné realizace. Tady
uz je to relativné prosté - dodrzujte diisledné pro-
jektové Fizeni implementace. Trvejte na aktivni
casti vrcholového managementu na jedné stra-
né a nepodceiite roli klicovych uZivateli na stra-
né druhé. Pokud si nejste 100% jisti, Ze néktery
vas proces je vasi konkurenéni vihodou, dejte na
doporuceni implementétora - vyplati se vam to.
Rozhodné, pokud to neni nezbytné nutné, ne-
snaite se ménit projekt za béhu a hlavné nena-
sazujte nedokonéené dilo do rutinniho provozu,
dokud nejsou vychytané zdsadni véci.

Tak ui jen malé shrnuti

na zavér a hodné uspéchu

pii implementaci PLM:

1. Nez se rozhodnete pro PLM, zamyslete se nad
tim, co od feseni ocekdvite, jasné si definujte
pokud mozno exaktni, nejlépe kvantitativné
vyjadrené cile.

2. Neplette si pojmy PLM a integrace CAD systé-

mu, PLM neni jen o spravé dat konstruktéri.

. Nespoléhejte na super svétové reference vy-

robce PLM, ale pfesvédcte se o zkuSenostech
implementatora.

4. Implementace PLM je projekt ¢asto ndro¢néj-
§i nez implementace ERP, pristupte k tomu tu-
diZ s veskerou vaZnosti:

a) Podpora vrcholového vedent.

b) Projektovy tym (vedeni projektu, klicovi
uzivatelé).

¢) Definovéni diléich etap projektu, jejich ter-
mini a planovanych cilii.

5. Po dokonceni projektu odpovédné vyhodnot-
te, jak se cilii podafilo dosdhnout, a pfipadné
pokracujte v rozsifovani a optimalizaci systé-
mu. It
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Autor je feditelem spolecnosti TD-1S.

odborny seminar

JD Edwards
pro vyrobni spolecnosti

dozvite se jak JDE EnterpriseOne fesi:

8.3. Praha
10.3. Brno

technickou pripravu vyroby (TPV)
fizeni na dilnach

planovani materialové potreby
planovani a sledovani kapacit
nakladovost a tictovani vyroby
jakost vyroby

udrZbu stroji a zarizeni

Ugast na seminafi spoleénosti TD-IS je
bezplatna. Navstivte naSe stranky pro detailni
informace o produktu a registraci iéastniki.
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Integritor ERP:PLM-DMS:CAx technologii

planovani a fizeni vyroby pro pramyslové
podniky

sprava Zivotniho cyklu vyrobku

kompletni sprava dokumentace

podpora systému jakosti

archivace a zalohovani

digitalni archiv, skenovani a
plotmanagement

technicka pfriprava vyroby

integrace CAx, ERP, CRM a SCM systémi

sprava a rizeni projekti

workflow

sprava poZadavki a potFeb zakazniki

manaZerské reporty
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